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Yo, EDUARDO ERNESTO CALDERON AWAKON identificado con la cédula de ciudadania nimero
94.491.627 expedida en la ciudad de Cali, en calidad de Representante Legal Suplente de la
Asociacion Deportivo Cali con Nit 890.301.160-1 y SUGEY GONZALEZ MEJIA identificada con T.P
94365-T en calidad de Revisor Fiscal de la Asociacion Deportivo Cali miembro de Franco
Murgueitio & Asociados Asesores y Revisores SAS, hacemos las siguientes manifestaciones con el
objetivo de actualizar la informacion para continuar en el Régimen Tributario Especial de acuerdo
al articulo 364-5 del ET.

1. La Asociacion Deportivo Cali con Nit 890.301.160-1 ha cumplido los requisitos para
permanecer en el Régimen Tributario Especial, por el aflo 2024, siendo su domicilio principal
la ciudad de Cali.

2. La actividad meritoria de la Asociacion Deportivo Cali es la 9312, que corresponde a las
actividades de clubes deportivos.
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3. La Asociacion Deportivo Cali, genero Déficit en el afio 2023 por valor de: (cifras en
miles de pesos)

DETALLE VALOR ($)
Déficit 25.240.152

4. En el afio 2022 hubo un Superavit de (51.455.007), aunque se ejecutaron en la
actividad meritoria durante el afio 2023

AUDEIER Lz ANO DE EJECUCION | VALOR (S) DESTINO
ASIGNACION
2022 2023 5.055.047(0Objeto social de la Asociacion
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5. Las personas que conforman el Comité Ejecutivo actualmente son:

Eduardo Ernesto Calderdn Awakon
Humberto Arias Bejarano
Diego Fernando Quintero Daza

6. Los miembros del Comité Ejecutivo no reciben sueldo alguno, ni honorarios por su gestion.

7. El fundador de la Asociacion Deportivo Cali, de acuerdo a |la Personeria Juridica es el seior
Camilo Barreneche.

8. El monto del patrimonio de la Asociacién Deportivo Cali, con corte al 31 de diciembre de 2023
asciende a $34.442.534 (cifra expresada en miles de pesos).
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9. La Asociacidon Deportivo Cali, recibié en el 2023 las siguientes Donaciones:

NIT. TERCERO Sl il CAMPARA DESTINACION ESPECIFICA
(En miles de pesos)
901633308|Asociacion de Hinchas Verdiblanco 3.150|Bono Solidario Enverdecete |  Pago némina Ira. Quincena de
— . marzo 2023 (Administracion,
66839355(Posso Trujillo Sidney 1.000|Bono Solidario Enverdecete , ,
Academia, Canteray Equipo
999944(Donante Campafia Bonos 180.021(Bono Solidario Enverdecete Femenino)
900886089|Evolution Ideas SAS 147.081|Caliton Pago Retefuente Diciembre 2022
, , _ Fortalecimiento de la Cantera
444444955(Foundation Caring For Colombia 124.100(Cantera , ,
Deportivo Cali
, , Dia de la Madre y Carrera Juancho
805027240(Natural Systems International 31.819(Eventos Varios )
Correldn
. , Fortalecimiento programas
800066384 |Tecnopostes Limitada 10.000{Academia , , ,
Academia Deportivo Cali
TOTAL DONACIONES 497.172
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10. Informe Anual de Resultados:

INFORME DE GESTION ANO 2023
COMITE EJECUTIVO ASOCIACION DEPORTIVO CALI

El afio 2023 fue de grandes retos para la Asociacién Deportivo Cali, dando inicio al acuerdo de recuperacion
empresarial de conformidad con las disposiciones del decreto 560 de 2020, el decreto 842 de junio 2020, el
reglamento uUnico de las camaras DE COMERCIO, LA LEY 1116 DE 2006, EL DECRETO 1074 DE 2015.,
aprobado por en Asamblea Extraordinaria el dia 11 de mayo de 2023.

Para lograr lo anterior, en el afio 2023 nos centramos en lograr la celebracidon del acuerdo presentado a
nuestros acreedores el dia 19 de octubre con la asesoria de la Firma Angel M. Canizales Consultores SAS,
obteniendo un 60.425%, de aprobacidn positiva, certificado el dia 24 de octubre por la Doctora Doris Castro
Vallejo Mediadora designada por la Cdmara de Comercio de la ciudad de Santiago de Cali.

Con lo expresado, logramos mantener la sostenibilidad financiera de la ADC, lo cual ha sido de vital
importancia para lograr nuestros objetivos institucionales y deportivos. Pese a la dificil situacidn financiera
en flujos de caja, los resultados financieros y administrativos en la vigencia 2023 fueron positivos, gracias al
manejo austero de los recursos, al aporte oportuno de nuestros asociados, al trabajo leal y comprometido
de nuestro recurso humano.

El presente documento contiene la informacidn de las principales actividades en materia comercial, juridica,
administrativa, técnica y financiera de la asociacién, todas ellas derivadas del ejercicio social y econdmico
durante la vigencia del ano 2023.
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EJE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

A continuacién, analizamos las principales cifras (en miles de pesos) de la Asociacion Deportivo Cali por el
periodo terminado al 31 de diciembre del 2023:

RESULTADOS FINANCIEROS

ESTAESS'Tuf‘cf'of.:ﬂ"ﬂ?"m Los Activos de la Asociacion cerraron el afio 2023 en
“““‘l’" PASIVO - PATRIMONIO $147.320.652 registrando una disminucion del 8%
$159.078.033 equivalente a $11.757.381, los cuales se explican

$147.320.652

principalmente por la disminucion de las Cuentas por
Cobrar por concepto del pago del municipio de

112.878.118
99.404.936 Santiago de Cali correspondiente a uno de los predios
que conforman el lote de Pance 2.
$59.673.097
ACTIVO
$34.442.534 Comparativo (cifras miles de pesos)
$159.078.033
5$147.320.652 Variacian (cifras miles de pesos)
A DICIEMBRE 2023 A DICIEMBRE 2022

($11.757.381)

Variaciéon Porcentual

DEPORTIVO,

A DICIEMBRE A DICIEMBRE - 8'00 %

2023 2022
PERIODO -100,00 % 0,00 %




El pasivo de la ADC terminé el afo 2023 en PASIVO

$112.878.118 registrando un incremento del 12%,  comparativo (cifras miles de pesos)

equivalente a $13.473.182. En las cuentas del Pasivo  s112:s78.118 Variacién (cifras miles de pesos)
los incrementos se ven reflejados por el no pago de los 599.404.936 $13.473.182
impuestos Nacionales y Municipales, asi mismo, la
causacion de sanciones por extemporaneidad
calculadas al cien por ciento (DIAN), de igual forma el
aumento de los intereses corrientes y moratorios de
las obligaciones financieras y fiscales. La Asociacion
D.eporfulvo Ca_h suscribid facilidad de .pago con la A DIGEMERE A DICIEMERE . 1200 %
Direccion de impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, 2023 2022 '

firmada el 20 octubre del afio 2023, a un plazo de 12 PERIoDD o e
meses, con esta facilidad se cancelaran las retenciones

en la fuente.

Variacion Porcentual

PATRIMONIO

Comparativo (cifras miles de pesos)

$59.673.097

Variacian (cifras miles de pesos)

($25.230.563)

El Patrimonio de la Asociacién registré una

634,442,534

disminucion de $25.230.563, al comparar el
Variacion Porcentual afnio 2023 con el ano 2022. Ver nota
Explicativa No 26 EEFF.
DEPORTIVO,
A DICIEMEBRE A DICIEMBRE —73 UO %
2023 2022 ’
PERIODO -100,00 % 0,00 %
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INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS

Comparativo (cifras en miles de pesos)
ARO 2023  ARIO 2022
$51.908.713
$50.000.000

$40.123.2
$40.000.000

$30.000.000
5$20.000.000

-100,00 %

5$10.000.000

s0

Fuente: Sistema Contable CGUNO V.8.5

Es importante resaltar el incremento en
nuestro rubro por concepto de TAQUILLA —
VENTA BOLETERIA/ASOCIADOS, pasando
del afio 2022 de $6.704.957 al afio 2023 a
$10.835.538. Un reconocimiento especial a
nuestros asociados e hinchas que nos
apoyaron incondicionalmente durante el

ano anterior.

INGRESOS

ACTIVIDADES ORDINARIAS

-22,70 %

0,00 %

Los ingresos de actividades ordinarias del
afio 2023 fueron de $40.123.214,
disminuyendo en comparacion con el afio
anterior en S$11.785,499 es decir, una
reduccion del 22.7%, como consecuencia

INGRESO POR TAQUILLA

Comparative (cifras en miles de pesos)

ARNO 2023 » ANO 2022

$10.835.538

6.704.957

TAQUILLA -VENTA
BOLETERIA/ASOCIADOS

Fuente: Sistema Contable CGUNO V.8.5

por la no participacion a torneos
internacionales.
$10.000.000 Variacion (cifras en miles de pesos)
$4.130.581
$8.000.000 |
Variacién Forcentual
$6.000.000
$4.000.000
61.60 %
0,00 % 100,00 %
$2.000.000

$0




En cuanto a los Gastos Operacionales de la ADC durante el afio 2023 se estableci6 como meta el
incrementar la eficiencia y austeridad en la utilizacién de los recursos, a través de acciones que motivaron
el uso racional de los mismos, afianzando la cultura del ahorro, mediante la aplicacion de controles
internos en la Asociacion Deportivo Cali. Como consecuencia de la gestion del ahorro, se refleja una
reduccion significativa en los Gastos Operacionales de Venta, qué asciende a $8.504.559, por conceptos
principalmente de: salarios, servicios, gastos de publicidad y gastos de viaje.
GASTOS OPERACIONALES
Comparativo (cifras miles de pesos)

GESTION ADMINISTRATIVA ASOCIADA A

DICIEMBRE 2023 ® DICIEMBRE 2022 LOS GASTOS DE VENTAS

Comparativo (cifras miles de pesos)

$41.527.259 AR 2023 ® ARIO 2022

OPERACIONALE S DE VENTA
N -7 1450703
) §2.467.626 | $19.254.74 520000000
DPERACIONALES DE ADMINISTRACION . ' ' '
§2.475.772
; ;
$23.132.054 | i
NO OPERACIONALES . ! $15.000.000
50 $10.000.000 $20.000.000 $30.000.000 $40.000.000 $50.000.000
$10.000.000
58.164.646
OPERACIONAL VENTA OPERACIONAL ADMON NO OPERACIONAL $6.661.112
$5.000.000
$3.100.718
$2.439.054
-1700% 0% B 500% 1020124 o
50

-100,00 % 0,00 % 0% 100 % 0,00 % 100,00 % PERSONAL PUBELICIDAD-PROPAGANDA SERVICIOS VIAJE
.

PERSONAL SERVICIOS PUBLICIDAD-PROPAGANDA VIAJE
by 1042 % ‘ 70.13 % 84.55 % ‘ 57.35 %
0,00 % 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 % 10000%  000% 100,00 %

TOTAL AHORRADO TOTAL AHORRADO TOTAL AHORRADO TOTAL AHORRADO




Al cierre de 2023 la ADC generd un déficit de $25.240.152, representado sustancialmente en los gastos
no operacionales (gastos asociados a: intereses bancarios de obligaciones financieras, intereses
moratorios calculados a tasa de usura de obligaciones tributarias y sanciones de extemporaneidad -
DIAN). Los gastos financieros ascendieron a $17.433.352 y los gastos por multas, sanciones (sanciones
por extemporaneidad calculadas al 100% de las declaraciones tributarias) por valor de $4.809.256, la
suma de estos rubros impacta nuestro estado de resultados en $22.242.608.

GASTOS FINANCIEROS

Comparativo (cifras en miles pesos)

ANO 2023 ® ANO 2022

FINANCIERO

$17.433.352

————————————————————————————————————————————————————————— §15.000.000 39 , 89 0/0

0,00% 100,00 %

$10.000.000

MULTAS, SANCIONES LITIGIOS
$6.873.976

$5.000.000

31,60 %

0,00 % 100,00 %

FINANCIERO 5 MULTA S, SANCIONES
LITIGIOS




Es importante resaltar que durante la vigencia 2023, la Administracion logré cumplir con la
ejecucion de gastos presupuestados aprobados en la Asamblea Ordinaria del afio 2023.

EJECUCION PPTO 2023

(cifras en miles de pesos)

EJECUCION A DICIEMBRE 2023 ® PPTO A 2023

$41.527.259

DPERACIONALES DE VENTA

$23.132.054 | |
NO OPERACIONALES ' ! '
1 : I
1
. $2.467.626 i
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION |
- $2.345.660
S0 $10.000.000 $20.000.000 $30.000.000 540.000.000
OPERACIOMAL VENTA NO OPERACIOMAL OPERACIONAL ADMON

100,00 %

100,00 %

105.00 %

0,00 % 110,00 %

99.00 % 283.00 %

0,00 % 100,00 % 0,00 % 300,00 5%




INGRESOS ASOCIADOS

AND 2023

07.JuLIo -
08.AGOSTO -
09.SEPTIEMERE 0
10.0CTUBRE 0

12.DICIEMERE 0

Antigliedad de los asociados:

* La edad promedio de los asociados es de 52 afos.

e La poblacién de asociados en su mayoria corresponde al

género masculino con un 86%, el 11% al género femenino y

un 3% afiliaciones empresariales.

e En la actualidad contamos con un total de 182 asociados

Honorarios, quienes por haber cumplido 65 afos de edad y

superar los 30 afos con cuota de sostenimiento sin

interrupciones, han obtenido a través de los afios el beneficio
oneracion de cuota de sostenimiento mensual.

ASOCIADOS

Durante el afio 2023, la Asociacion Deportivo Cali,
promovio las afiliaciones de nuevos Asociados;
Socializa la campafia Asdciate, con propietarios
de palcos y abonados logrando 45 nuevas
vinculaciones, también se realizaron campafias de
referidos con los actuales asociados quienes
obtuvieron un beneficio en su estado de cuenta
donde se aplicé una comision por cada referido.
Analizando nuestra base total de asociados
activos, esta ha presentado una reduccion en los
ultimos 10 afos, contando con 1.250 asociados al
cierre del afo 2023.
VARIACION DE ASOCIADOS EN LOS ULTIMOS 10 ANOS
2.264

2.000 . 1.970 o1 1948
1.818

1.896

1.766

1.553

1507
1.500 :

1.250

1.000

500

2014 205 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023




MERCADEO Y COMUNICACIONES:

Un mercado con acelerados y constantes cambios, y cada vez mas globalizado, exige que la comunicacién vaya a la
misma velocidad, nuestra ADC ha migrado en diferentes plataformas y tendencias comunicativas, cada vez mas
visuales y actualizadas, para llegar con efectividad a nuestros asociados, colaboradores e hinchas.

La Asociacion Deportivo Cali ha consolidado canales como:

FACEBOOK

Seguidores actuales: 907.650 (67.7% hombres vy
32.3% mujeres) (el mayor porcentaje de nuestros
seguidores se encuentran en un rango entre los 25y

34 anos).

Me gusta en la pagina: 789.326 INSTAGRAM

Total del Alcance durante 2023: 12.679.307 @DEPORTIVOCALIOFICIAL

Interacciones con el contenido durante 2023: 5.8 Seguidores actuales: 427.944 (72.9% hombres vy
millones 27.1% mujeres) (el mayor porcentaje de nuestros
Seguidores nuevos obtenidos: 53.359 seguidores se encuentran en un rango entre los 25
Dejaron de seguir: 15.433 y 34 anos).

Balance: 37.926 (+28.9%) Total del Alcance durante 2023: 2.902.727

Visitas a la pagina: 7.900.555 Interacciones con el contenido durante 2023: 4.9
Nuevos me gusta en 2023: 11.073 (+35%) millones

Seguidores nuevos obtenidos: 47.640
Dejaron de seguir: 25.166

Balance: +22.474

Visitas al perfil: 3.977.513 +(57.7%)
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ACTIVIDADES DESTACADAS

CREACION DE CANALES DE DIFUSION: Creacién del canal de WhatsApp Oficial del Deportivo Cali con un alcance
de 10.000 seguidores actualmente lo que nos permite una comunicacién directa con nuestros hinchas y grupos
de interés a través de la red mas utilizada a nivel global.

CAMPANA REPINTATE, ABONOS 2023 PRIMER SEMESTRE: Campafia digital, comunicacional y publicitaria
logrando la venta de 7.002 abonos y récord en el recaudo histérico de la Asociacidn.

@) ==

&

CAMPANA

unS
Geun

|=Te]glel Solidar‘iosl

6.000 ABONOS

META MINIMA

ENVERDEGET]

SIGAMOS HACIENDO HISTORIA

CAMPANA ENVERDECETE: Campafia digital, donacién y apoyo al club en su momento més dificil. Creacion de un
vinculo estrecho entre asociados, hinchas y la comunidad Deportivo Cali.

ACTIVIDAD VIEJAS GLORIAS: Reconocimiento a nuestros mas grandes idolos, entre ellos la visita de Carlos

“Pibe” Valderrama. Entrega de placas durante un partido de Liga, y dos pases vitalicios a los grandes idolos de
nuestra institucion.
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CAMPANA TU LUGAR EN NUESTRA HISTORIA, ABONOS 2023 SEGUNDO SEMESTRE. Campafia digital,
audiovisual, comunicacional y publicitaria logrando la venta de 3.800 abonos.

CUMPLEANOS DEPORTIVO CALI 111 ANOS: Evento en la sede acompafiado de nuestros hinchas, disefiando una
campafa a nivel audiovisual y digital recordando nuestra historia siendo el club mas tradicional de Colombia.

EBOOK 111 ANOS. UN REPASO POR NUESTRA HISTORIA: Creacién del libro digital 111 afios, con un breve
repaso entre texto, imagenes y videos acerca de los momentos mas relevantes de nuestra institucion. Se vende
actualmente a través de nuestra pagina web.

CARRERA DEPORTIVO CALI: Convenio con Juancho Correldn.
Una de las marcas atléticas regionales mas destacadas y con
crecimiento durante los ultimos afos.

Alcanzado en su primera edicién un poco mas de 1.000
participantes, logrando el apoyo de grandes marcas
regionales y patrocinadores de nuestra institucién en la
primera carrera atlética que se lleva a cabo en nuestro

— @Horari?s‘__
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. -l




g

BIENESTAR PARA NUESTROS COLABORADORES Y SU FAMILIA

El Programa Institucional de Bienestar Laboral se encuentra encaminado a satisfacer las necesidades de los
funcionarios en el ambito laboral, reconocer, y exaltar sus excelentes desempefios en el desarrollo de sus
actividades, potencializar sus fortalezas y competencias e incentivar la generaciéon de conocimientos vy
construccidon de proyectos, los cuales optimizan los procesos de la entidad, el uso de los recursos y el

mejoramiento de nuestros procesos.

Este espacio dentro de nuestra institucion tiene como objetivo orientar, instruir y compartir conocimientos y
temas nuevos de interés a cada uno de nuestros colaboradores en pro del bienestar de cada uno de ellos las

capacitaciones brindadas durante el 2023 fueron:

e Implementacion de Bateria de Riesgo Psicosocial.
* Trabajo en Equipo.

e Liderazgo para jefes de areas. CUES“O“‘?S\CO

e Comunicacion Asertiva. L mﬁxmgggmsﬁmﬁéf
¢ Resolucidon de conflictos. e S\“ﬁ““ “f;%

* Evitando el Phishing. : mmmﬂ"“w"““"""
* Conversatorios futuros pensionados. il P

e Atencidn en brigada de emergencias. “ il

enE PINCE

e Curso de Excel por medio del convenio con el SENA. Sy
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Salud y Calidad de Vida:

La semana de la salud es una semana
importante para nuestros
colaboradores, brindando charlas
dentro de nuestra institucion sobre
educaciéon sexual, prevencion de
consumo de tabaco, alcohol y drogas,
gué hacer ante una emergencia o
catastrofe; actividades que fueron
acompafiadas por proveedores como:

e Comfandi
e Porvenir

¢ Proteccion
e Skandia

e Coomeva
e Faminasar
e Sura

e Salud Total

e Natural Systems
° Eml ﬁcw"}e"“? . Fam

< e Qo

e Christus Sinergia

= galudmml -

o

Beneficios institucionales para los colaboradores:

La Asociacion Deportivo Cali, otorga a los empleados de la
institucion los siguientes beneficios:

* Pdliza Exequial de Vida.

¢ Ingreso al estadio con acompafante localidad asignada por la ADC
e Convenios estudiantiles.

e Espacio para realizacidon de practicas por medio de convenios con
universidades a estudiantes.

Actividad de recreacion, deporte y cultura:

Las actividades de recreacién, deporte y cultura establecidas dentro
del programa de bienestar laboral para los funcionarios de la
Asociacion Deportivo Cali, brinda espacios de integracion vy
esparcimiento laboral en los cuales se desarrollan actividades como:

e Celebraciéon de cumpleanos Sede Pance, Sede Norte y Casa Hogar
e Tarde de cine

e Visualizacién partidos de futbol
e Pausas activas

e Dia de la mujer y el hombre

e Dia de la secretaria

* Dia de los padres y madres

e Celebracién amor y amistad

e Cumpleafios del Deportivo Cali
e Celebracidon de Halloween

e Novenas navidefnas




EJE DEPORTIVO
CANTERA

Durante el afio 2023, la Direccion General de la Cantera del Deportivo Cali, por medio del engranaje entre el
Comité Ejecutivo del Club y el Marketing Institucional, obtuvo dentro de sus principales logros, el regreso de las
categorias de la Cantera a los escenarios futbolisticos-competitivos Internacionales, que permiten el impulso
fundamental para solidificar los procesos de formacion integral y deportiva de los Canteranos y el crecimiento
profesional de los Formadores. Las siguientes fueron las experiencias internacionales en las que compitié la
Cantera del Deportivo Cali en representacién de Colombia:

COPA BRASILEIRINHO 5C THIAC COPA TAMAULIPAS TORNEO LAS AMERICAS

Brasil - Abrl/2023 1 Il 2023 Meéxico - Agosto/2023 Cali - Noviembre/2023
Categoria Sub-16 Sategoria Sub-17 Categoria Sub-15 Categoria Sub-14
(Afic 2007) (Afso 20086 (Afio 2008) (Afio 2009)
3ER PUESTO ER PUESTO 3ER PUESTO CAMPEON

Con relaciéon a la competencia nacional, lo mas destacado dentro de la participacion de la Cantera fueron: el
Titulo por 3ra vez consecutiva en el Baby Futbol Departamental Categoria Sub-12 (Afio 2011 — conformada por
nifios provenientes de nuestros programas Satélites; Filiales y Academia); y el Sub-Campeonato por 2 vez
consecutiva en el Torneo Nacional Interclubes DIFUTBOL Categoria Sub-15 (Afio 2008). Sobresale, ademas, que
todas las 6 Categorias de la Cantera, participaron de los Torneos Super Elite de la Liga Vallecaucana de Futbol y
de las cuales 5 Categorias jugaron los partidos Finales de esta competencia regional, posicionando a la Cantera
del Deportivo Cali, como un proceso competitivo en la region desde las posibilidades competentes de sus




A continuacion, se presenta el resumen de la participacion de la Cantera a nivel nacional y local en el Ao 2023:

* Categoria SUB-13: SUPERCOPA JUVENIL FCF.

- Categon'a SUB-17A- CAMPEONATO NACIONAL INTERCLUBES DIFUTBOL. 2
EqQuIpos.

“ Categon'a SUB-15: CAMPEONATO NACIONAL INTERCLUBES DIFUTEBOL.
Sub-Campeon.
. Categon'a SUB-13: CAMPEONATO HACIONAL INTERCLUBES DIFUTBOL.

Categoria SUB-12- FESTIVAL DE FESTIVALES BABY FUTEOL. Campedn
ntal y &mntmmjmrhﬁmumwalean
Representacion dehrallede&c;uca.

* Categoria SUB-12: Mundialito INCOMESA - BUCARAMANGA. 3er Puesto.

* Liga Categaria V Division (Aho 2006): Sub-Campeon.
* Super Elite Categoris Sub-17 {Se jugd 1 afio par debajo can jugadares Afio 2007): Sub-
Campedn.
* Super Elite Categorts Sub-15 (Ao 2008).
* Super Elite Categoria Sub-14 (Ao 2009): Campeon.
* Super Elite Categorts Sub-13 (Ao 2010} Sub-Campedn.
¢ Blite Categoria Subs 12 (Ad0.2011 ). Campecn.

* Categoria Reserva: COPA TELEPACIFICO 3RA DIVISION. Semifinales.




PROMOCION DE JUGADORES AL FUTBOL PROFESIONAL

En cuanto a los objetivos estratégicos establecidos hacia la Cantera para la promocion de jugadores, los indicadores
de gestion fueron alcanzados (al menos 5 jugadores nuevos al aiio), aunque se sigue trabajando fuertemente
desde la demostracidon de los rendimientos y las capacidades futbolisticas de los canteranos, para que reciban
mayores posibilidades en el equipo profesional.

de nteranos Promowvidos i 3 : 202
| N*= ] MNMombre del Canterano Afio Nacimiento Posicidon
Il Acosta Barrera Onel Jhosep 2000 Defensa Lateral
[ Arango Tenorio Juan Manuel 2007 Extremo
=N Azcarate VWiveros Jhon Edward 2005 Portero
T Barreiro Valencia Jhon Edwar 2005 Defensa Lateral
I Cabal Moreno Jhon Sfrailer 2003 Extremao
I Ccastafiieda Montaifio Freddy Damian 2005 Defensa Central
e Moreno Palomeqgue Freilin 2005 Volante Central
I Profeta Cabrales Micola 2006 Volante Mixto
= Rodriguez Baena Alejandro 2001 FPortero

CANTERANOS CONVOCADOS A LAS SELECCIONES NACIONALES Y DEPARTAMENTALES

Las dinamicas de oportunidades para recibir convocatorias a Seleccionados Nacionales, siempre la Cantera del
Deportivo Cali ha mantenido presencia constante en todas las categorias menores, con canteranos que se han
ganado a pulso y condicion estos llamados.

Caso distinto se vive en las Selecciones Departamentales, donde la Base de estas divisionales que han conseguido
Titulos Nacionales para el Valle del Cauca, se han consolidado con un nimero importante de Canteranos del
Deportivo Cali.

Canteranos Convocados a Microciclos Selecciones Colombia
Temporada Afo 2023

ey R
Sub-15 [(Afc 2008 Sub-17 (Afic 2006) Sub-20
Arizala Panesso Elver Estiven — Mina Gonzdlez Juan José (2004) —
Defensa Cantral Defensa Lateral
Profeta Cabrales Micola — Volante Luna Garcia Daniel Andrés (2003) —
Mixto (Tambign Convocado por Volante Creativo
Venezuela al Mundial Sub-1T)
Rojo Ortega Alejandro — Portero Barreiro Valencia Jhon Edwar (2005)
— Dwefensa Lateral
S Mo TR O -
Volante Central

N® Canteranos Convocados a Selecciones Valle

Temporada Ao 2023

Seleccién Valle Seleccidn Valle Seleccidn Valle
Sub-13 (Ao 200 Sub-17 (Afio 2006) Sub-19 [(Afic 2004)

14 Canteramnos en Diferentes 15 Canteranos en Diferentes 10 Canteranos en Diferentes

Microciclos Microciclos Microciclos

P



ACADEMIA

Hoy la academia cuenta con reconocimiento nacional e internacional, tenemos franquicia en Bucaramanga
(Santander) cerrando el afio con 70 deportistas y en los Estados unidos con 4 sedes (Miami y New York) con 250
deportistas.
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DESTACAMOS EL TALENTO Y LOS VALORES DE NUESTROS JUGADORES

En el afo 2023, entre las principales gestiones y logros deportivos se destacan:
Estandarizacion de Competencia: se organiza un cronograma de actividades anual en el
cual le estamos garantizando a nuestros deportistas su crecimiento en la parte deportiva
y ubicando al Deportivo Cali como la organizacion con mayor participacion en actividades
deportivas de futbol base, actualmente participamos con 24 categorias en el torneo
organizado por la Liga Vallecaucana de Futbol.

Se participo con 2 Categorias Madrid Cup 2023, SAIl Cup, Liga Star Pereira, Copa Ciudad
Manizales, Copa Bon Bon Bum, y nuestro torneo Humberto Arias donde fuimos
jstas.

Ingreso de nifios a Cantera en diferentes categorias, principalmente en la Sub 11 (2011)
esta categoria parti Baby Futbol.con un gran desempefio, de igual forma debuta

en el segundo semestre jugador Nicola Profeta proveniente de la academia.
f\




EQUIPO PROFESIONAL

Continuando con nuestro proyecto deportivo la Asociacidon Deportivo Cali incorporé en el periodo 2023:
guardameta uruguayo Kevin Dawson, el delantero paraguayo Gustavo Adrian Ramirez, Jhon Vasquez, Kevin Riascos,
Kevin Saucedo y Daniel Mantilla incorporaciones oficiales, dando inicio a la pretemporada el 2 de enero y con ello,
se hicieron varias jornadas de entrenamiento para el arranque de la Liga Betplay Dimayor 2023-1, el 25 de enero.

En este periodo se resalta la clasificacion a los cuadrangulares de la Liga Betplay Il 2023, con el esfuerzo y trabajo
del cuerpo técnico, cuerpo medico y jugadores, situacidon que no ocurria desde el mes de diciembre del afio 2021.

Dentro de las gestiones administrativas realizadas se implementd dentro de la estructura, el Comité de Futbol
conformado por el Comité Ejecutivo, Gerente General, Director Deportivo y Gerentes Deportivos del Equipo
Masculino y Femenino. En este escenario se pretende evaluar el rendimiento deportivo de cada uno de los grupos
de trabajo, analisis y seguimiento del desempefio de jugadores canteranos con proyeccion y dentro del programa

de priorizacidon deportiva.

DEPORTIVO,




FUTBOL FEMENINO

Con el fin de consolidar el proyecto del futbol femenino enfocado en formar deportistas integrales que
sobresalen dentro y fuera de la cancha, se continla fortaleciendo el proyecto deportivo con el apoyo
institucional y politicas publicas dirigidas a la igualdad de género.

Resaltamos las convocatorias al seleccionado nacional de algunas jugadoras que hacen parte de nuestra
plantilla profesional.

CONVOCADAS A SELECCION COLOMBIA

* Estefania Perlaza
* Paula Medina

* |Isabel Dehakiz

* Maria Morales

.‘ — * Jimena Ospina %PORTIVO

* Diana Celis
* Luisa Agudelo




RESPONSABILIDAD SOCIAL

La Asociacion Deportivo Cali continua liderando su trabajo social a través de nuestro programa de satélites vy filiales.
El futbol se practica masivamente, especialmente en sectores populares y representa una oportunidad para muchas
nifas y nifos de salir de la pobreza.

El apoyo principal de la ADC es metodoldgico, todos los esfuerzos se orientan a proporcionar educacidon en
organizacion deportiva, metodologia para el desarrollo deportivo en futbol, educacién a formadores, padres de
familia y deportistas, ese objetivo se cumple y las escuelas del programa estan bien organizadas.

Uno de los objetivos es mejorar la calidad de vida de los nifios, basados en una excelente nutricién y educacion
basica; con los programas educativos se ha logrado mejorar los habitos nutricionales. Se ha logrado influir en que las
nifias y nifnos estudien y se tiene un 100% de cumplimiento.

Se realiz6é alianza con la empresa de alimentos TONING de Colombia para adquirir alimentos, fundamentalmente
proteicos, perecederos, que facilite su distribucién y que las familias encargadas de suministrar el alimento a las
nifias y nifnos lo puedan aprovechar al maximo.

Con base en las necesidades proteicas diarias de una nifia o nifio de 8 a 12 ainos que es aproximadamente de 100gr
de proteina, se disefid un KIT “proteico” el cual es suministrado diariamente para suplir las necesidades diarias y
junto a la alimentacidon que recibe en el hogar respectivo, favorecen el crecimiento, desarrollo y maduraciéon de los
nifos, aparte que pueda realizar actividad fisico-deportiva para desarrollar su talento deportivo y aspirar a ingresar a

procesos de alto rendimiento.
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INFORMACION LEGAL Y OPERACIONES CON ASOCIADOS Y ADMINISTRADORES

La Asociacion Deportivo Cali cumple las normas del Sistema General de Pensiones, de Seguridad Social en Salud,
Riesgos Profesionales y parafiscales, asi como la Ley 603/2000 y tiene dentro de sus politicas y practicas
administrativas el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Reconoce y
adquiere las licencias que le permite utilizar los productos amparados bajo las normas legales de propiedad
intelectual y derechos de autor.

La Asociacion Deportivo Cali no entorpece la libre circulacion de facturas emitidas por vendedores o proveedores,
de acuerdo con lo establecido en la Ley 1676 de 2013 (articulo 87 Ley 1231 de 2008).

Las operaciones efectuadas por la Asociacion Deportivo Cali con sus asociados y administradores, han sido
realizadas en términos de mercado, sin beneficios, rebaja de tarifas, ni violaciones a las politicas organizacionales
o legales. Los pagos al personal directivo que estan vinculados laboralmente a la Institucién, de acuerdo con las
normas laborales y prestacionales de la Institucidén, han tenido un tratamiento uniforme conforme el régimen
laboral aprobado para todos los empleados.

ACONTECIMIENTOS OCURRIDOS DESPUES DEL EJERCICIO

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2023 no han ocurrido hechos o actos que puedan afectar
sustancialmente la capacidad juridica, la posicidn financiera o los resultados de la ADC. Agradecemos a todos los
asociados y de manera especial a nuestros empleados, patrocinadores, clientes, proveedores, entidades
financieras, entidades oficiales por su confianza y respaldo a la Asociacidon Deportivo Cali.

- DEPORTIVO,
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DEPORTIVO

ESTADOS FINANCIEROS
2023 - 2022

ASOCIACION
DEPORTIVO CALI



AZOCIACION DEPORTRNG CALI
ESTADCE DE HIMUACION FIHANCERS IMDIVIDUAL
0N CORTE AL 31 DE DICIEMERE 2023 v 2922

{En miksc de pecot oolomblanoe)

BCTID
BCTNOE CORRIENTES:
Efecivo y equivalenies de efeciivo

Cuerias por cobmr comertiakes ¥ obms cusnias por oobrar
IFriEianios

Activos por Impuesios oomienies
Gasios paQNI0S por ANECipco

TOTAL ACTIVD CORRIENTE

BCTIVD BD CRRIENTE:
Cuerias por cobmr comertiakes ¥ obms cusnias por oobrar
Fropledsd, plans y sSquips

Actvos inGanghies
mpuesio dierido

TOTAL ACTIVD ND CORRIENTE

TOTAL ACTIAD

Hota

W s ;houn

Lams nots s son | die esins estndos firandems.
("1 Lios suscrios represeniants kegal v contsdor cerficamos que hemas verfimdo previamenis s afifmaciones conienidas &n esios estados inemcencs v gue ios mismos han sido iomados feimente de fos lbros de oomiabdided.

o)’

Emmnm

" Repmsentars Lega
[viar carificadon adjunis)

L7811 §
8,120,700
E5.006
452,443

10444

o
127525781
17235344
TE33.153

1ETAEE 24T &

1472300882 §

53334
1S.07TaETE
236788
490247

155752

18410888

2823858
128.877.574
AA9132E
5.8£8 00

142881288

158.07E2

FAZND Y PATRIMONID

FAZND CORRIENTE:

Dbigaciones financems

Cusmias comenciales por pagar v olms cusnias por pagar
Pasios por Impussns

Eeneficios a ermplesdos

Imgresns recibidos por anbcipado

Frovisionss y confingencias

Dtros pashios

TOTAL PARIVD CORRIENTE

FPAEND RO CORRIENTE:

Cbigadon:ss financems

Cusnitys comerciales por pagar v olas cusntss. por pagar
Pashos por Impuesins

Provisionsss. y confingencias

Ot pashins

TOTAL PAEIND NO CORRIENTE

TOTAL PAZIVD

PATRIECHID

Capital Sodal

Euperanyll de Caplal

Donsciones

Resukado del ejericio

Euperdvl de elercicios anierions
Ganancias netenidas por convergencia
TOTAL PATH ORI

TOTAL PARIVD ¥ PATRIMONIC

1 de dislsmbre

Hota e 2022
12z % 150592 ¥ 21.885.951
13 23830552 1E.805. 36
L AT2ATT 3880218
1& 1555522 1.537.791
1E 532.T0 178.700
24 28174 58174
17 2726557 2.217.051
E ] g eT IR 3 47.007 268
12 48528418 3Z2582.285
13 15365775 £.554.203
L L 10148 532 1.863.152
24 6002 555 E.DOZERS
17 3.365.350 28EC 362
k] 3361028 ¥ EZ397.877
k] 112878118 % S2.404. 808

2L

9611450 S.604.561
81555 81595
SETETS EET.S5TE
25240952 1.4c5.007
33,855 02 17.428.545
15.566 355 30c31.4815
k] 4442804 3 E2.473.007
E ] 147320852 ¥ 1E8.073.05

S
| ™
Ellana Fﬂll;n
Confadon

TF No. 10=5E34-T
(Ver cerfioadon adunk)
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ASOCIACIKON DEPORTING CALI

ESTADOS DE RESULTADOS INDINTDUAL
FPOR LOS AROS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
{En miles de pesos colombianos)

MNota 2023 2022

Ingresos de actividades ordinarias 13 & 40123214 L 51.208.713
Ingresos por actividades ordinarias 40123214 21.908.T13
Costo de ventas mercancias -534 B20 -1.770.171
EXCEDENTES BRUTOS 39 588 385 50138 543
Gastos de administracion 19 -2 467 626 2475772
Gastos de wventas 20 -41 527 258 50023672
Oiros Ingresos 21 2175234 18144 451
Oiros gasios 22 -5 8BB 702 -7.781.852
Ingresos financieros 23 2724 440 &4 FTE. 283
Gastos financieros 23 -17.433 352 -12.482 170
SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTO DE RENTA -2 638 BTO 194 209
Menos gaste por impuests a la renta 25

De Vigencias anteriores -5B5 635 0

Diferido -2.015.648 1,640 216
SUPERAVIT / (DEFICIT) NETO DEL EJERCICIOD £ -23.240.152 1.435.007
Las notas ady son parte integral de los estados financieros.

(") Los suscritos representante legal y contador certificamos que hemos verficado previamente las afimaciones contenidas en estos estados financieros y
que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

)
] £ 'JII_._.-

&

Guidh Afonso Jaramillo Mavarrete

Sugey Gonzale? Mejia

epresentante Legal Revisor Fiscal
(Wer certificacion adjunta) T.F Mo. 108234-T T.F Mo 84385 -T
(Ver cerfficacion adjunta) Miembro de Franco Murgueitio & Asociados

Asesores y Revisores 5.A5
(Wer opinion adjunia)



AZOCIACION DEFDRTIVG CALI

EZTADC DE CANBICE EN EL PATRIMOHID INDRNIDUAL
POR LOE AR03 TERMMADCSE AL 31 ICEMERE DE 2023 Y 2022

{En millsc de petapnn S0 lomblaroc]

Exgedents Asterildos
{Pérdida) ) Fup=ravh
CapRal Superavit Donacionss Racultads ajerohalos Gananolas Retenldss Tokal Excedertss Todal
ookl de Valcrizaciin arberions por Convengenola Rsternidos Patrimonic
ded ajarololo
Saldes al M de dislembre de 20T ¥ fos. 581 E ] &8s ¥ 587 .6TE ¥ 1.466.087T k] 17425545 ] M1 HAE ¥ 4T o8 BB ¥ 5A.BT 38T
Excedeniss sjarricics. anerions a 0 1 -1.45E.007 1425007 u] 1.4=5.007 u]
Movimisnins dad ajercicio: E) 0 I -5 240152 1£4.575.050 =14 975050 25230 582
Zaldex al M de dislembre de 2022 ¥ BET11ED § 81.8BE ¥ EETETE 4 -2E 240162 3 SREEER0T § 15.EBE.38E § 484X BBE 3 34,482 £34
Lo nofxs sduniss son de eshos estades fnanciens.
1" Lo susoriios represeniante egal v confador cerficamos gue hemos yerficado previamente s afimaciones conienidas =n esios esiados rancierns y gue os mismos Fan 5o iomados Telente de los lbros de
de contabiidad.
!
& -
ﬁpﬂ-ﬁff/f 1 _','Jll_...
Alsonso Jaramills Navameds Supey Goaralaz Mejla
Legal Revisor Fisca
TP Ho84365 -T

{Ver certfSoacion adjunta)

T.P Mo, 108238-T
(Wer cerioacion adlonia)

Miambn de Francs Murueitio & Asodanos
ABESES y REVS0Es 5.A5

{\Ver opinion adynts)



ASOCIACION DEPORTINVG CALI

ESTADD DE FLUJD DE EFECTIVO INDIWVIDWAL

METODO INDIRRECTO L I
POR LOS PERIODDS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMERE DE 2023 % 2022
{En miles de pesos colombianos)

2023 2022
FLUMDS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OFERACHIN
Superavit ! (Deficit) neto del ejercicio % -25_ 240152 1.455_ 007
Depreciacion 1.271.851 1.282 285
Amortizacion imtangibles 1.280.521 1001143
Impuesto diferido 2.015.648 -1.842_ 216
Recuperacion deterioro cuentas por cobrar -28. 250 e s T
Diferencia en cambioc no realizable en Cusntas por Cobrar § por Pagar -1.027 622 -335_381
Pérdida en venta de cartera -541.029 -223 352
Deternom cuentas por cobrar -238_ 385 -283 2868
Detenomn inventanos a7 a1
FPeardida en venta de activos fijos o -34E 318
Reconoccimients Propiedad Planta y Equipo (Donacion) o -34_130
Superavit en venta de activos fijos o 2085 240
Reclasificacion de Propiedad Planta y Equipo a Propiedades de inversion o -13.158_370
Retine en Inventanos por averas o 1.116
Cambios en los activos y pasivos operacionales
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 10554 831 -3 284 _085
Activos por impuesios comientes 43 50908 -136_788
Inventano 171.685 538935
(Fastos pagado por anticipado 53345 -8 182
Cuentas comerciales por pagar y ofras cusentas por pagar 13.832.841 1.847_287T
Pasivos por impuestos cormantes 4 87 7.4328 aF_2oe
Beneficios a Empleados -381 B854 -181_437
Fasivos estimados y provisiones 4 3ITE 441
Ingresos recibidos por anticipado 354 050 T2
Oiros pasivos 215 803 -1_3BE6._ 778
EFECTIVO PROVISTO (UTILIZADO) POR ACTIVIDADES DE OPERACIIMN E.5056.332 -B BT .T16
Subtotales pasan -.. B.506. 332 -B 6TH.T16




ASOCLIACH DN DEFORTIVG CAd

ESTADD DE FLUMD DE EFECTIVG IMNDISTDNLAL

METODD INDIRECTO

POR LOS PERIODOS TERMINADDS Al 341 DE DICIEMBRE DE 2023 % 2022
(En miles de pesos colomibiarnos)

Whenem

FLLULMO'S DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSHOM
Adguisichiones de propiedsd v equipsaos

Adauisicion de intamgibles
Venta de acihvos fijos

EFECTIVO UTILIZADOD EN ACTIVIDADES DE INVERSHOIM

FLLLMODS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINAMCLAMIENT O
Adquisicion de chligaciones financeras

Reconocimiento de imereses de obligaciones financeras

Avrmesiio de capital

Fago de obligaciones financieras

EFECTIVO UTILEZADOD (PFROVISTO) EN ACTIVIDADES DE
FINANCLAMIENTO

AUMENTOD NETO DE EFECTIV

EFECTIVO % BEQUVAL ENTES AL INICHD DEL EJERCHCICD

EFECTIVO ¥ EQUNVAL ENTES AL FINAL DEL ANO

2023 2022

8506 3323 -B_ETO.T16
200 058 -2 AR5 BEE

-2 FT5.510
9.851.871
-2 865 568 7096 208
1. 773403 T.F38.832

4 60 30

oS80
11 D2 -5 162 205
-5.056.320 1.576.427
5E4 445 -7 084
533 364 $ BAD_ A4S
1117811 % 533 354

L= notas adjuntas son parte inbegral de estos estados financemns.

(¥ Los suscitos represantante: legal v comtador certificamos gue hemos venficado previaments s afimmacionss contenidas en
estos esiados financens y gue s mis=mos han sddo tomados fislmente de los lioros de contabilidad.
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Guigd AFonso Jaramillo Mavamete Elian;}.ﬂartl'nez- F'z;h-én

Represaentants Legal Contador
T.P.Ho. 108234 -T

Sugey Gonzalez Mejia
Revisor Fiscal
TP, Mo, 343655-T

MMiembno de Franco Murgueitio &
Asociados Asesores y Rewisores 5485



ION DEFPORTWO
NIT: 20301160

Samiiago de Call, 24 de Junio ge 2024

SeMnores
DIRECCION DE IMPUESTOS ¥ ADUANAS NACIKONALES
La Ciucdaa

REFERENCIA:- Certificado de Cumplimiento de Requisitos para Regimen Tributario
Especiat

Yo, EDUARDO ERNESTO CAL DERON AWAKON identificado con la cedula de cludadania
Nnomero 54 051.0627T expedicda en ia chudcdaa de Call, on calicag de Representante Legad
Supientes oe Ia Asociacon Deportivo Call idermtcacda con NIT 590 301.100-1, certiNco guae I
INEtlucion cuampie con los reguisito s para ses catalogada como entidad sin ankmo oo, esio
con « in de pormMmanscer en = Regimen Tributario Especial, e comformnigad con = articulo
140 de I oy 1018 de 2010,

Muchas gracias por su aencion y colaboracion

Coraknente,

¢ 42 7
i’.o:"{dl({ fired

EDUARDO ERNESTO CALDERON AWANKON
Regpresentants Legal (S)

Asociacion Deportivo Cak

CE. 54 251 627 de Cal, Vabe

www. DeportiveCali.co




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33

