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Yo, LUIS FERNANDO MENA SALDARRIAGA identificado con la cédula de ciudadanía número
16.591.962 expedida en la ciudad de Cali, en calidad de Representante Legal de la Asociación
Deportivo Cali con Nit 890.301.160-1 y SUGEY GONZALEZ MEJIA identificada con T.P 94365-T en
calidad de Revisor Fiscal de la Asociación Deportivo Cali miembro de Franco Murgueitio &
Asociados Asesores y Revisores SAS, hacemos las siguientes manifestaciones con el objetivo de
actualizar la información para continuar en el Régimen Tributario Especial de acuerdo al artículo
364-5 del E.T.

1. La Asociación Deportivo Cali con Nit 890.301.160-1 ha cumplido los requisitos para
permanecer en el Régimen Tributario Especial, por el año 2023, siendo su domicilio principal
la ciudad de Cali.

2. La actividad meritoria de la Asociación Deportivo Cali es la 9312, que corresponde a las
actividades de clubes deportivos.
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3. La Asociación Deportivo Cali, genero Superávit por valor de:  (cifras en miles de pesos)

Detalle Valor ($)

Superávit 1.455.007

4. Aunque para el año 2021 hubo un déficit de ($31.590.521), se ejecutaron en la 
actividad meritoria durante el año 2022

AÑO ORIGEN DE 

ASIGNACION
AÑO DE EJECUCION VALOR ($) DESTINO 

2022 2022 $5.006.143 Objeto social de la Asociación 



5. Las personas que conforman el Comité Ejecutivo son:

▪ Luis Fernando Mena Saldarriaga
▪ Eduardo Ernesto Calderón Awakon
▪ Harold Losada Campo
▪ Guido Alfonso Jaramillo Navarrete

6. Los miembros del Comité Ejecutivo no reciben sueldo alguno, ni honorarios por su gestión.

7. El fundador de la Asociación Deportivo Cali, de acuerdo a la Personería Jurídica es el señor             
Camilo Barreneche.

8. El monto del patrimonio de la Asociación Deportivo Cali, con corte al 31 de diciembre de 2022 
asciende a $59.673.097 (cifra expresada en miles de pesos).

9. La Asociación Deportivo Cali, recibió en el 2022 las siguientes Donaciones: 

Nit. Donante Monto $                 
(Miles de pesos)

Destinación

805027240 Natural Systems International 8.000                 Dinero para integración de funcionarios

805027240 Natural Systems International 34.130               
Equipos Electrónicos: Cámaras, TV, 

Lector face

42.130               TOTAL DONACIONES



10. Informe Anual de Resultados:

INFORME DE GESTION AÑO 2022
COMITÉ EJECUTIVO ASOCIACIÓN DEPORTIVO CALI

Ha sido un honor estar a cargo como presidente del comité ejecutivo y contribuir, junto con los miembros
que forman parte de este, a defender los intereses de todos los Asociados, en un ambiente de armonía y
respeto.

Es importante reconocer y agradecer el haber estado ahí a todos y cada uno de nuestros asociados,
jugadores, trabajadores, proveedores, contratistas y demás grupos de interés que tienen que ver con la
operación diaria de nuestra Asociación.

Todo el equipo humano que integra la dirección y la administración de nuestra Asociación valora mucho el
sentido de pertenencia de nuestros colaboradores que han mantenido su apoyo para que su segundo hogar
resurja al superar las adversidades que nos acompañan.

Mantendremos nuestro compromiso para que en este año 2023 volvamos a sentir la frescura y la alegría de
nuevos retos deportivos.

El año 2022 ha puesto a prueba la paciencia de muchos y la capacidad que se tiene de recuperación, pero el
estar así ha creado muchas oportunidades y sobre todo nos ha permitido hacer un balance y agradecer por
lo que se tiene en estos momentos de dificultad.

Son tiempos difíciles generadores de angustia, ansiedad e incertidumbre, pero que a la vez han permitido
que broten sentimientos de solidaridad, empatía y gratitud que dan esperanza en medio de tanta
preocupación.

A continuación, presentamos el Informe de Gestión del año 2022.



SITUACIÓN ECONÓMICA

Los Activos de la compañía cerraron el año 2022 en $159.078.033M registrando un incremento de 5%
equivalente a $7.276.898M, los cuales se explican principalmente por el incremento de las Cuentas por
Cobrar que pasaron de $14.297.294M a $18.314.393M consecuencia del registro de la cuenta por cobrar
la Alcaldía Municipal Santiago de Cali correspondiente a uno de los predios que conforman Pance 2,
adicionalmente cuentas por cobrar asociados se incrementó en $411.874M debido al no pago por parte de
los asociados, en cuanto a la propiedad planta y equipo se incorporó la política de inversión reclasificando
valores que conformaban propiedad planta equipo (terrenos) a propiedades de Inversión socializada y
aprobada en Comité Ejecutivo, con la compañía de nuestra Revisoría Fiscal Franco Murgueitio & Asociados,
reflejando una valorización de $13.159.370M, como se explica en la nota 10.

La amortización normal anual de los derechos económicos de los jugadores presenta disminución
$1.001.142M, por la amortización de los jugadores propios, como se explica en la nota 11.

Los Pasivos terminaron el año en $99.404.936M registrando un incremento de 6%, equivalente a
$5.821.891M. En las cuentas del Pasivo sobresale el incremento generado por la provisión que reconoce la
institución de acuerdo informe del grupo jurídico por el caso que cursa en contra de la institución: “Proceso
declarativo verbal de mayor cuantía, siendo el promotor del proceso megaproyectos de iluminaciones de
Colombia S.A. y los demandados son: Suites & Palcos s.a., la Asociación Deportivo Cali y la copropiedad
estadio Deportivo Cali.”

A pesar de la difícil situación de flujo de caja se ha logrado cumplir con algunos compromisos fiscales,
comérciales y renegociando plazos y pagos con las instituciones financieras.



El Patrimonio de la Sociedad registró aumento de $1.455.006M, explicado principalmente por el
resultado favorable del ejercicio 2022.Se explican en la nota 26.

Los ingresos de actividades ordinarias del año 2022 tuvieron un aumento importante a comparación del
año inmediatamente anterior, cerrando en $51.908.713M, es decir, un aumento de $18.556.406M, que
representa el 56% más en comparación al año 2021, dentro de los más representativos se encuentran los
ingresos recibidos por participación en eventos, valor que fue asignado por la Conmebol de acuerdo a las
fases jugadas en la Copa Sudamericana y Copa Libertadores para el equipo Masculino y Copa
Libertadores el equipo Femenino.

Por otra parte, hay rubros que presentaron un incremento en comparación del año anterior, así: 52% en
venta de derechos económicos con un incremento de $ 4.745.530M, 36% en taquillas con un aumento
$140.777M, 38% academia de futbol con un incremento en $332.021M.

En cuanto a los gastos operacionales de la ADC desde nuestra administración que inicio en el mes de
agosto del año 2022 destacamos el plan austeridad del gasto de cada una de las unidades de negocio de
la asociación, se estableció cómo meta el incrementar la eficiencia y austeridad de la utilización de los
recursos, a través de acciones que promuevan el uso racional de los mismos, afianzando la cultura del
ahorro, mediante la aplicación de lineamientos y controles normativos y lograr cumplir con los
compromisos operacionales de la asociación Deportivo Cali.

Al cierre de 2022 terminamos con un Superávit de $ 1.455.006M, frente a un déficit del año anterior de
M$-31.590.521, lo que significa una variación positiva de 105%, que se logra con el superávit de la
valoración de los terrenos reclasificados a propiedades de inversión y el ingreso del recalculo del
impuesto diferido.



EQUIPO PROFESIONAL
Deportivo Cali, volvió a disputar el torneo de clubes más
importante del continente después de seis años tras conseguir
su clasificación como campeón de la última Liga Betplay 2021-II.

Después de haber salido campeón en el segundo semestre de
2021, perdió 10 de los 20 partidos y quedó en la penúltima
posición del primer semestre y tuvo que cambiar de timonel,
dejando marchar a Rafael Dudamel y dándole la bienvenida a
Mayer Cándelo. En el segundo semestre, tampoco los resultados
fueron buenos y Cándelo dio un paso al costado para que llegara
Jorge Luis Pinto.

ASUNTOS COMERCIALES

Vale la pena resaltar que, a pesar de las dificultades presentadas, nuestros patrocinadores
cumplieron en un alto porcentaje con los pagos de los valores pactados contractualmente y que los
acuerdos hechos para facilitar los mismos, se cumplieron garantizando los ingresos de los recursos a
la institución antes de la finalización del año. Podemos decir que pese a las dificultades logramos
mantener y fortalecer la relación con nuestros aliados manteniendo los convenios, es importante
resaltar que dentro de las dificultades económicas y el difícil flujo de caja para la operación de la ADC
muchos de nuestros patrocinadores adelantaron dineros que estaban pactados para la vigencia 2023
y algunos hasta el año 2025 según se explica en la nota 17 de los estados financieros.

ASPECTOS DEPORTIVOS



EQUIPO PROFESIONAL FEMENINO

La Liga Femenina Betplay Dimayor 2022 contó con la participación de 17 equipos y los ocho clasificados a la
fase final fueron: América de Cali, Santa Fe, Deportivo Cali, Independiente Medellín, Millonarios, Deportivo
Pereira, Junior y Llaneros.

COPA LIBERTADORES
El torneo continental más prestigioso sirvió para el Deportivo
Cali como una ventana para mostrarse e hicieron un papel
excelente llegando a las semifinales, donde tuvieron que
enfrentarse con Boca Juniors. Las ‘azucareras’ sucumbieron en
los penales con el conjunto argentino, culminando en el cuarto
lugar de la competición.

Deportivo Cali continuará comprometido con el fútbol femenino,
buscando su constante desarrollo y evolución.

CANTERA

La Revista Semanal del Observatorio de Fútbol CIES
presenta la lista de los 100 clubes que más jugadores han
formado en partidos de liga doméstica por parte de 286
equipos de 15 ligas a nivel mundial durante el segundo
semestre de 2021. El Deportivo Cali ocupa el tercer puesto
con 56 jugadores de su cantera.



ASUNTOS LEGALES

A través de los asesores externos legales, se atendieron los Litigios Laborales, Litigios Deportivos tanto
nacionales como internacionales, así como Derechos de Petición y/o Tutelas que se recibieron a lo largo
de año 2022, me permito relacionar procesos a cargo de nuestros asesores:

Proceso1: Proceso declarativo verbal de mayor cuantía, siendo el promotor del proceso megaproyectos
de iluminaciones de Colombia S.A. y los demandados son: Suites & Palcos s.a., la Asociación Deportivo
Cali y la copropiedad estadio Deportivo Cali.

Actualmente el proceso está pendiente de llevar a cabo Audiencia de Instrucción y Juzgamiento fijada
para el 23 de febrero de 2.023.

Proceso 2: proceso ejecutivo de mayor cuantía, siendo el promotor el banco Davivienda, el cual le cedió
todos sus derechos a la Asociación Deportivo Cali. El demandado es Suites & Palcos S.A. El estado actual
del proceso está pendiente de fijar fecha de remate.

Proceso 3: Proceso ejecutivo de mayor cuantía, siendo el promotor noti5. Los demandados son Suites &
Palcos S.A. y la Asociación Deportivo Cali. Se celebró audiencia de conciliación que desembocó en la
terminación del proceso. Las pretensiones del demandante ascendían a la suma aproximada a
$450'000.000 y se terminó conciliado reconociendo sólo el valor de unas cuotas de administración de 2
suites que ascendían a la suma de $37'000.000 aproximadamente y de unas cuotas extraordinarias que
de hecho esta prescrita y no se deben de cancelar. El resto de las pretensiones fueron desistidas en la
conciliación.



Conciliación Prejudicial: Se realizó una conciliación prejudicial convocada por Paola Ramírez, los
convocados fueron: Ciudadela Industrial De Occidente S.A., en Liquidación, Asociación Deportivo Cali
y Copropiedad Estadio Deportivo Cali PH, dentro de esta reclamación el Dr. Juan Carlos Espinal, actúo
como apoderado de la Asociación Deportivo Cali y de la Copropiedad Estadio Deportivo Cali PH.,
quien reclamaba más de $6.000'000.000 por la ocupación irregular de unos predios aledaños a los
predios del estadio y ejecución de obras en los mismos. Esta conciliación llegó a feliz término para la
Asociación, pues no tiene que asumir ningún costo por las reclamaciones.

Por otra parte, actualmente el Deportivo Cali tiene varios procesos ordinarios laborales de primera
instancia, los cuales se están llevando a cabo directamente con la asociación.



1. INFORMACION LEGAL Y OPERACIONES CON ASOCIADOS Y ADMINISTRADORES

La Asociación Deportivo Cali a la fecha de este informe cumplió las normas relacionadas con el
Sistema General de Pensiones, de Seguridad Social en Salud, general de Riesgos Profesionales y
parafiscales, con respecto al año 2022; así como la Ley 603/2000 y tiene dentro de sus políticas y
prácticas administrativas el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor. Reconoce y adquiere las licencias que le permite utilizar los productos amparados bajo las
normas legales de propiedad intelectual y derechos de autor.

La Asociación Deportivo Cali no entorpece la libre circulación de facturas emitidas por vendedores o
proveedores, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1676 de 2013 (artículo 87 Ley 1231 de 2008).

Las operaciones efectuadas por la Asociación Deportivo Cali con sus asociados y administradores,
han sido realizadas en términos de mercado, sin beneficios, rebaja de tarifas, ni violaciones a las
políticas organizacionales o legales. Los pagos al personal directivo que están vinculados
laboralmente a la Institución, de acuerdo con las normas laborales y prestacionales de la Institución,
han tenido un tratamiento uniforme conforme el régimen laboral aprobado para todos los
empleados.

En las Notas 27 a los Estados Financieros se detallan las operaciones con partes relacionadas.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUÉS DEL EJERCICIO

Entre el 1 de enero del año 2023 y la fecha de la preparación de este informe no han sucedido
hechos importantes dignos de mencionar.



PROPUESTAS Y ACCIONES A FUTURO.

CONSECUCIÓN DE RECURSOS A TRAVÉS DE INVERSIONISTAS, Se han realizado gestiones a través de la
firma Ernst & Young con el fin de establecer la valoración financiera del club con parámetros claros
frente a una futura negociación, ya sea de préstamo o sustitución de deuda o en su defecto venta del
club ante un posible inversionista extranjero.

Hemos trabajado de la mano con esta firma asesora con el propósito de hacer seguimiento constante
a los avances de los procesos de identificación de los futuros inversionistas interesados en la
adquisición del club, generando horizontes de optimismo para la institución y quienes la componen
conservando la identidad de la asociación.

Dia a día trabajamos con el personal administrativo para acercar a nuevos patrocinadores a nuestra
institución para este año 2023 que permita tener recursos con el objetivo principal de cumplir con las
obligaciones ordinarias de la institución, a lo anterior les puedo informar que se ha logrado cerrar
importantes acuerdos fuente vital para el giro ordinario de la organización.

Es importante invitarlos señores asociados a participar en nuestra asamblea ordinaría con el fin de
tomar decisiones trascendentales que nos permita resolver los problemas de fondo del club a través
de decisiones informadas y consensuadas, que ayuden a conservar la historia de nuestra institución.

Uno de los logros recientemente conseguidos, fue lograr una renegociación en los términos
contractuales con Warena, ya que en el pasado el ingreso por boletería estaba comprometido el
100%, situación que afectaba enormemente los ingresos corrientes del club, a partir del mes de
marzo, los nuevos términos se sustentan en un 70% de la boletería suelta en favor del Deportivo Cali
y un 30% para Warena como parte de abono a la obligación existente.



Trabajamos constantemente en el desarrollo y fortalecimiento institucional de nuestra cantera, como
principal vehículo de monetización mediante la venta de derechos deportivos de nuestros jugadores
canteranos, así como adquisición de derechos deportivos de jugadores que representen una
inversión y una posible venta en el futuro, construyendo desde la parte deportiva un modelo de
negocio cada día más sostenible.

Hemos volcado todos nuestros esfuerzos al desarrollo de procesos y actividades enfocadas a la
monetización, a motivar a nuestros asociados e hinchada en general a participar activamente de
nuestras actividades, a retomar el amor y sentido de pertenencia por nuestra institución y que vivan
una verdadera experiencia a nuestro lado.

Convencidos estimados asociados que debemos tomar decisiones trascendentales para nuestra
institución que permitan su evolución hacia una organización eficiente y con un modelo sostenible,
mediante una administración responsable y coherente con la situación actual pero orientada a la
búsqueda de posibilidades financieras.

Cordialmente,

Luis Fernando Mena Saldarriaga
Presidente Comité Ejecutivo



ESTADOS FINANCIEROS

2022 - 2021
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